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“ Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder..”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
   75.Yıl Anaokulu olarak beş yıllık bir planlamanın; bulunduğumuz noktayı görmek değerlendirmek ve süreç boyunca ilerlemeyi arttırmanın öneminden yola çıkarak 2024-2028 Stratejik Planımızı hazırladık. Çocuk merkezli eğitim öğretim sürecinde; çocukların plan yapmalarına, uygulamalarına, düzenlemelerine, sorgulamalarına, araştırmalarına, tartışmalarına, üretmelerine imkan sağlayacak bir planlamanın gerekliliğinden yola çıktık. 

   Eğitim öğretim süreçlerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, keşfederek öğrenmeye imkan sağlayan, yaratıcı, günlük yaşam becerilerini destekleyici olması, yakın çevre koşul ve imkanlarının değerlendirilmesi, öğrenme merkezlerinin aktif kullanılması, tema ve konunun araç olarak kullanabilmesi, kültürel ve evrensel değerleri içermesi, aile katılımını barındırması, özel gereksinimli çocuklarımızı da kapsaması, rehberlik hizmetlerini içine alması, teknolojik gelişimleri yakından izlemesi, fiziki şartların çocukların ihtiyaçlarına göre şekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarına kurum olarak değer verilmiş ve stratejik plan içindeki çalışmalarda yer verilmiştir. Öğrenci süreçlerinin yanı sıra, kurum olarak öğretmenlerin verimli, sağlıklı, kabul gördükleri, kendilerini geliştirebildikleri bir kurumda görev yapıyor olmaları esastır. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Çalışmalarımızı ekip halinde plan dahilinde yürüteceğiz. 

   75.Yıl Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibi’ ne ve uygulanmasında bizlere yardımcı olan tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

Fatma ÇITLAK                                                                                                                

 Okul Müdürü
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MÜDÜRLÜK
HİZMET BİRİMLERİ KISALTMALARI

	KISALTMALAR

	CİMER
	Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi

	DYS

EBA
	Doküman Yönetim Sistemi 

Eğitim Bilişim Ağı

	FATİH 
	Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi 

	GZFT 
	Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

	İBBS 
	Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması 

	MEB 
	Millî Eğitim Bakanlığı 

	MEBBİS 
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

	MEİS 
	Millî Eğitim Bakanlığı İstatistik Sistemleri 

	MEM 
	Millî Eğitim Müdürlüğü 

	PESTLE
	Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

	PDR
	Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik

	PISA
	Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı)

	RAM 
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

	TÜİK 
	Türkiye İstatistik Kurumu 

	YİKOB 
	Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

	OMEMBİS
	Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Bilişim Sistemi


TANIMLAR

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.  
Özel Eğitime İhtiyacı Olan Bireyler (Özel Eğitim Gerektiren Birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyleri ifade eder. 
Özel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.
Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.
Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
  75.YIL ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028

STRATEJİK PLANI
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

      75.Yıl Anaokulu Müdürlüğünce oluşturduğumuz planlama sürecinde MEB Eğitimde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2013/26 sayılı genelgesi, Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ışığında misyon, vizyon ve temel değerlerimizi baz alarak Stratejik planlama yolunda okul gelişim yönetim ekibimiz aktif kılınmıştır.

     MEB 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü tarafından “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” beş aşamalı olarak yürütülmektedir. Bunlar; Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe Bakış, Maliyetlendirme, İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır.

      Hazırlık çalışmaları kapsamında stratejik planlama oluşturulurken öncelikle izlenecek yöntem ve ihtiyaçlar belirlenmiştir. Planlama çalışmalarında sahiplenmenin sağlanması amacıyla kurum içerisinde gerekli duyurular yapılmış, çalışmalarda yer alacak olan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planları oluşturulmuştur.

1.1. PLANIN SAHİPLENİLMESİ VE SÜRECİN ORGANİZASYONU

      2024-2028 Stratejik Planlama Hazırlık sürecinde planın sahiplenilmesi hususunda düzenlenen toplantıda,Okul Kurul ve ekip üyelerine stratejik planlamanın sadece bir birimin ya da bir kişinin sorumluluğu olmadığı, bütün ekip üyelerinin özverili bir şekilde çalışmalara katılmaları gerektiğinin önemi vurgulanmıştır. Okul müdürümüz yapılan çalışmaları yakından takip ederek tüm çalışmaları desteklemiştir. Böylelikle üst yöneticinin stratejik plan yaklaşımını benimsediği ve kurumsal sahiplenmenin gerçekleştiği görülmüştür. 
1.2. KURUL VE EKİPLER

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2022/21 sayılı Genelge ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün taslak Stratejik Planı ile Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. Bakanlığın iş takvimine uyumlu olarak milli eğitim müdürlüğümüzün stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler ile ilgili duyuruları dikkate alınmış, gerekli ekip ve kurullar oluşturulmuştur.

Strateji Geliştirme Kurulu: 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu,stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere Okul Müdürü başkanlığında, Müdür Yardımcısı (1), Öğretmen (1),Okul Aile Birliği Başkanı (1) ve Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi (1) olmak üzere toplam 5 kişiden oluşturulmuştur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi:75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi Okul Müdürü başkanlığında, öğretmen (1) ve veli (2) olmak üzere 4 kişiden oluşturulmuştur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir.

Tablo 1: 75.Yıl Anaokulu Stratejik Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	AdıSoyadı
	Ünvanı
	AdıSoyadı
	Ünvanı

	Fatma ÇITLAK
	Okul Müdürü
	Fatma ÇITLAK
	Okul Müdürü

	B.Büşra KÖKSAL
	Müdür Yrd.
	Büşra AYDIN
	Öğretmen

	Hilal ÖZATA
	Öğretmen
	Ezgi ÖNDİN
	Veli

	Turgay DALGIÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Özlem ÇALIŞ
	Veli

	Burcu ÇOLUK
	Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


1.3. STRATEJİK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA İZLENEN YÖNTEM
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Şekil 1: Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem
       75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planın hazırlanmasında Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (3.1 Sürüm) temel alınmış ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan söz konusu genelge doğrultusunda Şekil 1’de verilen model benimsenmiştir. 

        75.Yıl Anaokulu Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik planlamasında geleceğe bakış bölümü için içerik oluşturma sürecinde yapılan çalışmalar şunlardır:

· 2023 Mayıs ayında 2024-2028 Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik planında veri oluşturabilmek için iç paydaş ve dış paydaş analizi anketi oluşturulmuştur.

· 2023 Mart-Nisan-Mayıs aylarında paydaş analizi anketleri uygulanmıştır.

· 2023 Eylül ayı içerisinde İlçe Strateji geliştirme Kurulu üyeleri ve okul/kurum strateji geliştirme kurulu üyeleri ile eğitim toplantıları yapılmıştır. 

· 2023 Temmuz ayında uygulanan paydaş analizi anketleri değerlendirilmiştir.

· 2023 Ağustos ayında uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formları değerlendirilmiştir.

· Stratejik Planlama ekibi tarafından 7 - 11 Ağustos tarihleri arasında Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmiştir.
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II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

     75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü’nün geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilme​si için geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşamadığı ve bunların nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu; hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu; kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu​nun değerlendirildiği durum analizi bölümünde kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat ana​lizi, üst politika belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmet​lerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve GZFT analizleri​ne özet olarak yer verilmiştir.
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Kurumsal Tarihçe
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

[image: image42.png]


Mevzuat Analizi
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Üst Politika Belgelerinin Analizi
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Program-Alt Program Analizi
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Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Paydaş Analizi
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Kuruluş İçi Analiz
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PESTLE ve GZFT Analizi

sonuçlarına yer verilmiştir.

                  KURUMSAL TARİHÇE

     75. Yıl Anaokulu olarak faaliyet gösteren okulumuzun tarihçesine baktığımızda okul binasının yapılışı çok eski yıllara dayanmaktadır. Okul binası ilkokul olarak uzun yıllar hizmet vermiş, o dönemde tek katlı ve sobalı olarak kullanılmıştır. Daha sonra bir kat daha yapılarak kalorifer tesisatı kurulmuş, alt kat küçük çocuklara uygun olarak düzenlenmiş ve 1999 yılında Anaokulu olarak eğitim vermeye başlamıştır. Perşembe ilçesinde tek anaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir. 2023-2024 eğitim-öğretim yılı itibariye 73 öğrenci; Perşembe genelinden okulumuzda eğitim almaktadır. 

Okul Yönetiminde Görev Almış Müdürler:
1-Neşe UZUN(Asil)1999-2001

2-Bilge SUAKAR(Vekaleten)2001-2004

3-Mediha BEŞİKÇİ(Asil)2004-2010

4-Dürdane GEMRİK (Asil) 2010-2015

5-Fatma ÇITLAK(Vekaleten) 2015-2016

6-Zeynep SAĞLIK(Asil) 2016-2018

7-Fatma ÇITLAK (Vekaleten)2018-2019

8.Funda BARDAK (Asil) 2019-2021


9.Fatma ÇITLAK(Asil) 2021-Halen…

2019-2023 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

     75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı’nda Eğitim Ve Öğretime Erişim, Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması, Kurumsal Kapasite başlıklı 3 tema ve bu temalara bağlı ;

     5 amaç, 26 performans göstergesi,31 eylem bulunmaktadır. Okulumuz birimleri tarafından üretilen veri setlerine dayalı olarak söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya ilerleme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir.

Rapora konu olan Müdürlüğümüz çalışmaları, 2023 yılı performans programı üzerinden genel olarak değerlendirilmesinde; 

•
2023 Yılı Performans programında yer alan 26 adet performans göstergesinin olduğu, 

•
Ölçülemeyen gösterge olmadığı , 

•
Çalışma yapılan performans göstergelerinden 80’inde hedefe ulaşıldığı,%20’sinde ise hedefe yakın sonuçlarla çalışmalar yapıldığı, müdürlüğümüz çalışmaları ile elde edilen verilerden ortaya konulmuştur.

    75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.” Şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 5 performans göstergesi bulunmaktadır.Söz konusu amaç kapsamındaki toplam 5 performans göstergesinin 3’ünde plan dönemi başlangıç değerlerine göre ilerleme olduğu görülmüştür.

    75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.” Şeklinde ifade edilen Amaç 2.1. kapsamında toplam 6 performans göstergesi bulunmaktadır.Söz konusu amaç kapsamındaki toplam 6 performans göstergesinin 5’nde plan dönemi başlangıç değerlerine göre ilerleme ve 1’inde değişiklik olmadığı görülmüştür.

    75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.” Şeklinde ifade edilen Amaç 2.2. kapsamında toplam 3 performans göstergesi bulunmaktadır.Bu performans göstergelerinin hepsinde olumlu yönde performans sergilendiği görülmüştür. 

    75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısınageçilecektir.” Şeklinde ifade edilen Amaç 3.1. kapsamında toplam 6 performans göstergesi bulunmaktadır.

Bu performans göstergelerinin %80’inde olumlu yönde performans sergilendiği görülmüştür. 

    75.Yıl Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.” Şeklinde ifade edilen Amaç 3.2. kapsamında toplam 5 performans göstergesi bulunmaktadır.Bu performans göstergelerinin %80’inde olumlu yönde performans sergilendiği görülmüştür.

    2019-2023 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı genel olarak başarılı bir şekilde uygulanmış, belirlenmiş hedef ve performanslar azami derecede gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Gerçekleştirilemeyen hedefler, sorun alanları ve gelişime açık alanlar olarak değerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 dönemi Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerde yer verilmiştir.

Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda,Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.

MEVZUAT ANALİZİ

     Milli Eğitim Müdürlüğü T.C Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıda bazıları yazılı Kanun ve Yönetmeliklerde belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır. 

     Faaliyetlerin Esas Alındığı Bazı Kanunlar Şunlardır:
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	   Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	12/05/1992
	21226
	3797
	Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

	24/12/2003
	25326
	5018
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	12/01/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve EğitimKanunu


Kurum Müdürlüklerinin Faaliyet Alanlarıyla İlgili Bazı Yönetmelikler Şunlardır:
	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	                                                     Adı


	Tarih:
	Sayı
	

	17/04/2015
	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	27/06/1983
	18090
	Aday Memurların Yetiştirilmesine Dair Genel Yönetmelik

	27/10/1971
	13999
	Devlet Binaları İşletme,Bakım,Onarım Yönetmeliği

	26/07/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim KurumlarıYönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis Araçları Yönetmeliği

	01/10/1981
	17475
	Ulusal Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği

	03/06/1991
	20890
	Disiplin Amirleri Yönetmeliği


	YÖNERGE

	       Yayın
	                                                 Adı

	       Tarih
	Sayı
	

	
	
	Milli Eğitim BakanlığıİzinYönergesi

	26/08/2014
	3557646
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönergesi

	25/12/2014
	6928377
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları UygulamaYönergesi


ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

     Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerinden yararlanılmıştır.

   Analiz edilen belgelerden 75.Yıl Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler  Tablo 2’te gösterilmiştir.
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Tablo 2: Üst Politika Belgeleri[image: image51.png]
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	ÜST POLİTİKA BELGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM

	12. Kalkınma Planı
	Eğitimde Kalitenin Artırılması, Mesleki Eğitimde Niteliğin Artırılması

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
Ordu MEM 2024-2028 stratejik Planı
	Durum Analizi, Geleceğe Bakış

	MEB 2022 İdare Faaliyet Raporu
	Bölüm 3 (Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler, Bölüm 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin Değerlendirilmesi), Bölüm 5 (Öneri ve Tedbirler)

	2022-2023 MEB İstatistikleri
2022-2023 Ordu MEM İstatistikleri
2022/2023 Perşembe MEM İstatistikleri
	Eğitim Göstergeleri

	MEB 2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Bölüm 1 (Amaçlar, Hedefler)

	20. Milli Eğitim Şurası Kararları
	Temel Eğitimde Fırsat Eşitliği, Mesleki Eğitimin İyileştirilmesi, Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi


FAALİYET ALANLARI İLE

ÜRÜN VE HİZMETLERİN       BELİRLENMESİ

      2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek, Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı olarak gruplandırılmıştır.
Tablo3.Faaliyet Alanları/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	
	

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri(Gezi, gözlem vb.)

3. Rehberlik Hizmetleri

4. Özel Eğitim Hizmetleri

5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler

8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.)

9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	B- Stratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri

2. İhtiyaç Analizleri

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları

5. Projeler Koordinasyon

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Bütçe işlemleri

5. Okul Aile Birliği işleri

6. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

7. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri

8. Bakım-onarım işlemleri

9. Arşiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler

4. Okul-Aile İşbirliği

5. Sağlık Hizmetleri(Ağız ve Diş Sağlığı Semineri, Çocuk Hastalıkları Semineri vb. )

6. Veli Eğitimleri (Anne-baba eğitimi kursu)


PAYDAŞ ANALİZİ

     75.Yıl Anaokulu’nun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır.  Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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                                                 Şekil 2: Paydaş Analizi
           Paydaşlarımızın görüşlerini almak amacı ile  öğrenci, öğretmen ve veli anketi olmak üzere 3 farklı anket hazırlanmıştır. Anketlerde okulun tanınması, öğrenci, öğretmen ve velilerin okula yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer verilmiş olup anketler kısa bir süre içerisinde 90 paydaş tarafından yanıtlanmıştır. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
	ÖĞRENCİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 Okulumu Seviyorum
	% 92,5
	% 7,5

	Okulumda Kendimi Güvende Hissediyorum.
	% 92,5
	% 7,5

	Okulumun İçi Ve Bahçesi Temizdir.
	% 87,5
	%12,5

	Öğretmenim Adildir.
	% 82,5
	%17,5

	Öğretmenim Benimle İlgileniyor.
	% 80,00
	%20.00

	Yardıma İhtiyacım Olursa Öğretmenim Bana Yardım Eder.
	% 85,00
	%15,00

	Okulda Ders Dışı Eğlenceli Etkinlikler Var.
	% 75,00
	%25,00


	 ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI   
	Kesinlikle 

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak Anlıyorum.
	%60
	%40
	--------
	------
	------

	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%60
	%40
	--------
	------
	------

	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%60
	%40
	--------
	------
	------

	Okul, Öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik Önlemleri alır.
	%60
	%40
	--------
	------
	------

	Okul, Yeni kabul edilen Öğrencilere Uygun Desteği sağlar.
	%80
	%20
	--------
	------
	------

	Okulumuz mesleki Yeterliliği migeliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%40
	%40
	--------
	%20
	------

	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	%60
	%40
	--------
	------
	------

	Okulumuzun,Farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir Politikası vardır.
	%20
	%80
	--------  
	------
	------

	Diğer öğretmenlerle işbirliği yaparım.
	%40
	%60
	--------
	------
	------

	Takım ruhumuz ve Moralimiz yüksek.
	%40
	%40
	%20
	------
	------

	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%80
	%20
	--------
	------
	------


	VELİLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%27,9
	%55,8
	%16,3
	-----
	-----

	Okulda eğitim ve yönetim kalites isürekli olarak gelişiyor.
	%34,9
	%44,2
	%11,6
	%4,7
	%4,7

	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%27,9
	%53,5
	%16,3
	%2,3
	-----

	Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemleri alır.
	%27,9
	%62,8
	%9,3
	-----
	-----

	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%32,6
	%51,2
	%14
	%2,3
	-----

	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%58,1
	%27,9
	%7
	%4,7
	%2,3

	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%34,9
	%46,5
	%14
	%2,3
	%2,3

	Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%25,6
	%48,8
	%18,6
	%4,7
	%2,3

	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%51,2
	%32,6
	%7
	%9,3
	-----

	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%44,2
	%46,5
	%7
	%2,3
	-----

	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%20,9
	%60,5
	%11.6
	%7
	-----

	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%20,9
	%60,5
	%9,3
	%7
	%2.3

	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	%58,1
	%39,5
	%2,3
	-----
	-----


KURULUŞ İÇİ ANALİZ

75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü kurum kültürü analiz çalışması 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında odak bir grupla  3-11 Ağustos 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç ve yaklaşımlar aşağıda yer alan başlıklar altında toplanmıştır.

· Kurum birimlerinin kendi aralarında kolay ve etkin bir iletişim kurabildiği, amirler ile çalışanlar arasında karşılıklı ve sağlıklı bir bilgi ve haber akışının olduğu, çalışanların her konuda düşüncelerini mesai arkadaşlarına rahatlıkla ifade edebildiği, birimlerde çalışanlar arasında iyi bir uyum ve çalışanlar arasında takım halinde çalışma alışkanlığı olduğu, amirlere ve iş arkadaşlarına güvenildiği tespit edilmiştir.
· “Yönetim, Karar Verme ve Katılım”, “Ödüllendirme ve Motivasyon”, “Yöneticilerle İlişkiler”, ve “Genel Memnuniyet” başlığı altında sorulan sorulara bakıldığında olumlu sonuçlar alınmıştır.
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

· Ödül ve Ceza Sistemi, 

· Motivasyon Mekanizmaları
TEŞKİLAT YAPISI

75.YIL ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ TEŞKİLAT ŞEMASI

Şekil 3: Teşkilat Şeması
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İNSAN KAYNAKLARI
Tablo 4.Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇalışanınÜnvanı
	Görevleri

	OkulMüdürü
	   Fatma ÇITLAK

	MüdürYardımcısı
	   B.Büşra KÖKSAL

	Öğretmenler
	   Büşra AYDIN

   Demet DUYAR DEMİRCİ(Görevlendirme)

   Rabia YEŞİLYURT

   Hilal ÖZATA

	YardımcıHizmetlerPersoneli
	   Adem USTA (Hizmetli)

   Reyhan BALLI (Geçici İşçi)


Tablo 5.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4Yıl
	
	

	5-6Yıl
	
	

	7-10Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	2
	100


Tablo 6.Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	            1
	
	
	1
	
	


Tablo 7.İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Program Sayısı

	Fatma ÇITLAK
	Müdür
	27

	B.Büşra KÖKSAL
	Müdür Yardımcısı
	11


                Tablo 8.Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)     
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3Yıl
	
	
	
	
	

	4-6Yıl
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	
	
	1

	7-10Yıl
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	
	
	1

	11-15Yıl
	Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	
	
	2

	16-20
	
	
	
	
	

	20ve üzeri
	
	
	
	
	


Tablo 9.Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	
	1
	0
	
	1


Tablo 10.Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	AdıveSoyadı
	Branşı
	Katıldığı Programın Sayısı

	Büşra AYDIN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	33

	Rabia YEŞİLYURT
	Okul Öncesi Öğretmeni
	24

	Derya ŞENOCAK
	Okul Öncesi Öğretmeni
	41

	Hilal ÖZATA
	Okul Öncesi Öğretmeni
	30

	
	
	


                 Tablo 11.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1 Adem USTA
	Hizmetli
	   x
	
	    Lise
	   26
	    1

	2 Reyhan BALLI
	Geçici İşçi
	
	     x
	    Ortaokul
	   8
	    1


Tablo12.Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	  Fatma ÇITLAK

	Müdür Yardımcısı
	  B.Büşra KÖKSAL

	Öğretmenler
	  Derya ŞENOCAK,Hilal ÖZATA,Rabia YEŞİLYURT,Büşra AYDIN

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	   Adem USTA,Reyhan BALLI


Tablo13.Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme OdasıSayısı
	   Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	x
	x
	1
	x
	73
	4
	73
	x
	x
	x


TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
Tablo14.Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	   2022
	    2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar  (İdari Odalar ve Öğretmen Kullanımı
	1
	2
	2
	0

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	3
	1

	Taşınabilir Bilgisayar
	1
	0
	4
	1

	Projeksiyon 
	4
	4
	4
	0

	Tv
	1
	1
	1
	0

	Tablo15.Fiziki Mekân Durumu
	
	
	
	


	FizikiMekân
	Var
	Yok
	Adedi
	   İhtiyaç
	   Açıklama

	İdari Oda
	2
	
	
	
	

	  Yemekhane
	1
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	x
	
	x
	

	Resim Odası
	
	x
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	1
	


	Depo
	x
	
	1
	
	


	Kazan Dairesi
	x
	
	1
	
	


	Arşiv Odası
	
	x
	
	1
	


MALİ KAYNAKLAR
       Kurumun mali kaynakları, öğrencilerden toplanan katkı payları ve okul-aile birliği gelirleridir. Okulumuzun ihtiyaçları bu gelirler ve bakanlığımızın göndermiş olduğu ödenekler ile karşılanmaktadır.
Tablo16.Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	220.000
	230.000
	240.000
	250.000
	260.000

	Okul Aile Birliği
	20.000
	22.000
	24.000
	26.000
	28.000

	TOPLAM
	240.000
	352.000
	264.000
	276.000
	288.000


Tablo17.Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik,güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri

	Onarım
	Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü
Küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım giderleri

	Sosyal-sportiffaaliyetler
	Etkinliklerileilgiligiderler

	Temizlik
	Temizlikmalzemelerialımı

	Kırtasiye
	Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri


                  Tablo18.Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMAKALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	6000
	
	10000
	
	20.000

	KüçükOnarım
	
	20000
	
	30000
	
	100.000

	BilgisayarHarcamaları
	
	10.000
	
	15000
	
	50.000

	SosyalFaaliyetler
	
	5000
	
	7000
	
	10.000

	Kırtasiye
	
	10000
	
	15000
	
	40.000

	GENEL
	
	
	
	
	
	


POLİTİK, EKONOMİK, SOSYOKÜLTÜREL, TEKNOLOJİK, YASAL VE EKOLOJİK

(PESTLE) ANALİZ
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PESTLE analiziyle 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.

Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda Müdürlüğümüz için oluşturacağı potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır.

	ETKENLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik 
	· Hükümet eğitim politikaları

· Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri
	· Okulların tamamının tam gün eğitime geçmesi
	· İlçemizin Ordu iline uzak ve yüksek kesimlerinde yer alan okullarında görev yapan öğretmenlerin çeşitli nedenlerle tayin istemeleri
	· Yerel yönetimlerle politikaları birlikte değerlendirilmeli eğitim faaliyetleri kapsamında iş birliği artırılmalı

	Ekonomik 
	· Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları

· Turizm çeşitliliği
	· Deniz, kış, doğa, kültür turizmine uygun bir şehir olması ve yerel yönetimlerin bu konuda yaptığı çalışmalar
	· Sanayi kuruluşlarının yeterli sayıda olmaması
	· Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokoller artırılmalı.  

· Turizm üzerine eğitim faaliyetleri artırılmalı ve gerek yerel yönetimler gerek özel kuruluşlar ile bu konuda iş birliği artırılmalı.

	Sosyokültürel 
	· Sosyal ve kültürel zenginliklerin eğitim faaliyetlerine entegre edilmesi

· Son zamanlarda dış göçlerle şehre gelen yabancı uyruklu kişilerin sayısının artması
	· Gerek İlçemizin gerekse ilçemizde görev yapan öğretmenlerin sosyal ve kültürel zenginliklerinin olması
	· Dezavantajlı öğrenci sayılarının artması
	· Sosyal ve kültürel zenginliklerin eğitim faaliyetlerinde tanıtımı sağlanmalı.

· Kaynak taraması yapılarak, ilin sosyal ve kültürel zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı 

	Teknolojik 
	· Eğitim teknolojilerinin kullanımı ve internet olanakları

	· Öğrencilerin rahatlıkla telefon bilgisayar ve tablet kullanması 

	· Bilinçsiz internet kullanımı 
	· Bilimsel ve teknolojik çalışmaların sayısı artırılarak internet olanakları yararlı kullanılmalı.

· Bilişim teknolojilerinin öğretmenler tarafından doğru ve etkin kullanımı artırılmalı.  

	Yasal 
	· Mevzuat hükümleri
	· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 
	
	· Performans Değerlendirme Sistemi geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği artırılmalı

	Çevresel 
	· İlçemizin doğal yapısının çeşitliliği
	· Okul bahçemizin güvenli ve doğa ile iç içe huzurlu bir ortamının olması
	Yağışlı günlerde sınıftan dışarı çıkamamak.
	· Öğrencilerin tüm gününü doğa ve spor ile iç içe geçirebilecekleri, alanlar oluşturulmalı ve spor salonu yapılmalı.


Tablo 19 : PESTLE Analizi

GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER

(GZFT) ANALİZİ
[image: image54.png]


   Durum analizi kapsamında kullanılabilecek temel yöntemlerden biri GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) ana​lizidir. GZFT analiziyle Müdürlüğümüzün başarısı üzerinde kilit role sahip faktörler tespit edilmiş ve stratejik kararlara esas    teşkil edecek şekilde yorumlanmıştır. 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

 Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

                 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıflardaki öğrenci mevcutlarımızın standartlara uygunluğu,

· Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	· İstekli, gayretli ve özverili yönetici ve öğretmenlerin varlığı,

· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	· Birçok velinin kurumu sahiplenmesi ve okulla yakın ilişki içinde bulunması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziki olarak eksiklerinin giderilmesi için yer sorununu bulunmaması ve dış mekân olarak yer bulunması, yeterli dersliğe sahip olunması

· Derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	· Okulumuzun gerek teknolojik gerekse diğer ders materyalleri bakımında yeterli olması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması

	Bütçe
	· Okulun katkı payı hesabının bulunması

	Yönetim Süreçleri
	· Okulda düzen ve disiplinin istikrarlı olması, işini bilen yöneticilerin varlığı

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması


                   Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin, soğuk havalarda oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.



	Çalışanlar
	· Çalışanların değişime hızlı ayak uyduramaması, sürecin yavaş işlemesi, 

· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı



	Veliler
	· Velilerin çoğunun yeteri kadar okulla bağının bulunmaması, bazı velilerin ise çok fazla okulla alakadar olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının 1999 yılında faaliyete girmesinden dolayı fiziki bazı eksiklerinin bulunması (ıslak zemin ve elektrik tesisatı), okul bahçe zeminin darbe emici zemin ile kaplı olmaması

	Donanım
	· Akıllı tahta bulunmaması

	Bütçe
	· Okul katkı payının zaman zaman düzenli toplanmaması

	Yönetim Süreçleri
	Bazı öğretmenlerin motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	· Çalışan velilerin yapılan toplantılara katılım azlığı


   Fırsatlar    

	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyorolması.

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabalarının bulunması.



	Ekonomik
	· Halkın büyük çoğunluğunun fındık tarıma ile uğraşması bunun yanında alternatif ürünlerin yetişebilmesi (kivi )

	Sosyolojik
	· Eğitime yönelik ilginin ve farkındalığın yüksek olması

· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması



	Teknolojik
	· Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, teknolojiyi iyi kullanan eğitimciler olması 



	Mevzuat-Yasal
	· Görevde yükselme suretiyle kurum içerisinde ilerleme imkânının bulunması

· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundakiçabalar



	Ekolojik
	· İlimizin coğrafik konumu ve iklim şartları ile ulaşım imkânının iyi olması ve Yaşam şartlarının ilimizde kolay olması sebebiyle tercih edilen bir il olması

· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci




   Tehditler
	Politik
	· Eğitim planlarının değişkenlik göstermesi müfredatın sıklıkla değiştirilmesi

· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği



	Ekonomik
	· Aile sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması

· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması



	Sosyolojik
	· Hızlı kentleşmeye bağlı olarak kent nüfusunun artması, kırsal nüfusun azalması nedeniyle kırsaldaki okullarda öğrenci sayısının azalması

· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

· İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	· Öğrenciler üzerindeki teknolojik bağımlılık

· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme     
   zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· E-ortamın güve niteliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar



	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın çok sık değişmesi

· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması



	Ekolojik
	· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.




TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
     75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü olarak mevcut durum analizimizin yapılması ile ortaya çıkan temel sorunlarımız ve gelişim alanlarımızın hangileri olduğu analizler sonucunda ortaya çıkarılmıştır. Müdürlük olarak 2024 yılında okulumuz  eğitimini her bireyin eğitme ulaşabildiği, kapasite olarak her bireyin eğitim tesislerinden faydalanabildiği, kalite olarak Avrupa standartlarına ulaşabilmiş olmayı amaçlamaktayız.Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
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III. BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

GELECEĞE BAKIŞ
   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

                                                     MİSYON, VİZYON VE TEMEL     DEĞERLER

Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda yer almaktadır.

Misyonumuz
     Atatürk ilke ve inkılaplarına, milli manevi değerlere bağlı, vatanını, milletini, bayrağını seven ve yücelten sorumluluk sahibi, özgüven duygusu gelişmiş, katılımcı, paylaşımcı, girişken, üretken, yeniliklere açık, teknolojiyi etkin kullanan, başarılarıyla öne çıkan, sosyal yönü kuvvetli, zararlı alışkanlıklardan uzak, sağlıklı ve akılcı bireyler yetiştirmek.

Vizyonumuz
  Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürütülen, sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmaktır.

Temel Değerlerimiz
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

AMAÇ  VE  HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Amaç 1  : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.


Hedef  1.2 : Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânlarının artırılması sağlanacaktır.

	Amaç 4  : Farklılıkları  dikkate  alan  bir  özel  eğitim  ve  rehberlik  anlayışıyla  öğrencilerin,  eğitim ve  yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla

bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.


Hedef 4.1
:Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

2.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.



Hedef 5.1 : Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.
Hedef 5.1   :Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak   ve dijital  öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER
   Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.Bu anlayışla, Bakanlığımız 7 tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir.
     Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında 3 tematik yapı doğrultusunda 4 Hedef, 5 performans göstergesi ve 15 strateji bulunmaktadır. Söz konusu tematik amaçlar, hedefler, performans göstergesi ve stratejiler ise her temanın kendi kartında Tablo 8’de ayrıntılı şekilde yer almaktadır.
	Amaç 1
	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânlarının artırılması sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Okul Öncesi Eğitim

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.1.1
Okul öncesi okullaşma oranı (%) (Yaş Grubu)
	3-5 yaş
	30
	61,47
	80
	      85
	90
	95
	100

	
	4-5 yaş
	30
	74,47
	80
	85
	90
	95
	100

	PG-1.1.2 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	40
	15
	20
	40
	60
	80
	100

	Sorumlu Birim
	Temel Eğitim Hizmetleri Bürosu

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİHB, SGHB, İEHB, ÖÖKHB

	Stratejiler
	S-1.1.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır.

S-1.1.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesinin artırılması sağlanacaktır.
S-1.1.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yaygınlaştırılacaktır.
 S-1.1.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve bilgilendirme çalışmaları yapılarak iş birliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Riskler
	· Okul öncesi eğitim veren kurumların tek bir çatı altında toplanması için mevzuat düzenlemesinin gerçekleşmemesi

· İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması

· Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması

	Maliyet Tahmini
	200.000

	Tespitler
	· Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması

· Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının OECD ortalamasının altında olması

· Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması

· Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

	İhtiyaçlar
	· Okul öncesi eğitimin standartlarının güncellenmesi

· Okul öncesi dönemde erişim imkânlarının artırılması

· Okul öncesi eğitimin kurumsal kapasitesinin artırılması

· Aile eğitimlerine devam edilmesi


	Amaç 2
	Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.1.1 Kaynaştırma/ bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim alan öğrencilerin örgün eğitimdeki toplam özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere oranı (%)
	     100
	3
	4
	5
	6
	7
	8


	Sorumlu Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bürosu

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİHB, TEHB, OHB, DÖHB, ÖÖKHB, MTEHB, İEHB

	Stratejiler
	S-2.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze eğitimler verilecektir.
S-2.1.2 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim hizmetlerinin koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmaların (mevzuat düzenlemeleri, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim öğretmeni normu sağlanması vb.) yürütülmesi sağlanacaktır.

	Riskler
	· Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması

· İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı karşılamaması

	Maliyet Tahmini
	      200.000

	Tespitler
	· Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması
· Sınıfların kaynaştırma öğrencileri için yeterli donanıma sahip olmaması
· Özeleğitimihtiyacıolanöğrencilerinözellikleriveeğitimsüreçlerihakkındailgilipaydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması.

	İhtiyaçlar
	· İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında bilgi ve farkındalık düzeylerinin artırılması

· Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi
· Sınıf ve okulun donanımında (Oyuncak,materyal,bahçe malzemeleri vs.)kaynaştırma öğrencilerinin özelliklerine göre düzenlemeler yapılması


	Amaç 3
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedef 3.1
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması  sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖĞRENME KAZANIMLARI

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Çevre Bilinci

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.1.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayısı (oran) (%)
	100
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Sorumlu Birim
	Destek Hizmetleri Bürosu

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİHB, DÖHB, HBÖHB, İEHB, MTEHB, OHB, ÖERHB, TEHB, TEHB

	Stratejiler
	S-3.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumların belgelendirme baş- vurularının alınarak tarafsız, bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk değerlendirme ve belgelendirme süreçleri yürütülecektir.

	Riskler
	· Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması

· Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması

· Mali kaynakların yetersiz kalması

	Maliyet Tahmini
	      50.000

	Tespitler
	· Okullarımızda çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması

· İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği

· Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması

	İhtiyaçlar
	· Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması

· Enerji verimliliğinin sağlanması

· Su tasarrufunun sağlanması

· Atıkların yönetilmesi


	Amaç 3
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedef 3.2
	Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖĞRENME KAZANIMLARI

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Dijital İçerik

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.2.1 Öğretmenlerin dijital becerilerini geliştirmek için düzenlenen dijital beceri eğitimlerinin sayısı
	50
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG-3.2.2 Öğretmenlerin dijital becerilerini geliştirmek için düzenlenen dijital beceri eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	50
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Sorumlu Birim
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri Bürosu

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	BİHB, DÖHB, HBÖHB, İEHB, MTEHB, OHB, ÖERHB, TEHB, TEHB

	Stratejiler
	S-3.2.1 Öğretmen ve öğrencilerin dijital yeterliklerinin artırılmasına katkı sağlanması amacıyla dijital öğretmen yeterliklerine göre uzaktan ve/veya yüz yüze eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.

	Riskler
	· Olağanüstü durumlarda (doğa kaynaklı afet) alt yapı bilişim ağında yaşanabilecek sorunlar

	Maliyet Tahmini
	   200.000

	Tespitler
	· Eğitim teknolojilerinin eğitime entegrasyonunda yaşanan sorunlar

· Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması

· Dijital içeriklerin sunulduğu platformların nitelik olarak geliştirilmeye açık olması

	İhtiyaçlar
	· Öğretmenlerin ve öğrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin yapılması

· Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yapılması

· Dijital içeriklerin oluşturulması ve nihai kullanıcılara sunulması amacıyla platformların zenginleştirilmesi

· Öğretim programlarında kritik kazanımların analizlerinin yapılması
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IV. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
MALİYETLENDİRME
75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028  Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerindende stratejik plan maliyetibelirlenmiştir.

· Okulumuz Stratejik Planı’nda yer alan maliyetler hesaplanırken Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Planı’nda yer alan bütçe ve maliyetlendirme bölümü de dikkate alınmıştır.

Okulumuz stratejik planında 3 amaç ve 4 hedef bulunmaktadır.Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları aşağıda yer alan Tablo 9’da gösterilmiştir.Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 130.000 TL’LİK bir harcama yapılacağı ön görülmektedir.
Tablo 20 : Amaç ve Hedef Maliyetleri
	AMAÇ
VE
HEDEF NO
	        2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET


	AMAÇ 1
	100.000
	120.000
	140.000
	160.000
	180.000
	200.000

	HEDEF 1.1
	100.000
	120.000
	140.000
	160.000
	180.000
	200.000


	AMAÇ 2
	100.000
	120.000
	140.000
	160.000
	180.000
	200.000

	HEDEF 2.1
	100.000
	120.000
	140.000
	160.000
	180.000
	200.000


	AMAÇ 3
	100.000
	120.000
	140.000
	160.000
	180.000
	200.000

	HEDEF 3.1
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	100.000

	HEDEF 3.2
	50.000
	60.500
	70.000
	80.000
	90.000
	100.000


	TOPLAM KAYNAK
	   300.000
	 360.000
	   420.000
	    480.000
	540.000
	    600.000
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V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      Bu bölümde 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli  tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile  mümkün olmaktadır. İzleme,stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

2024-2028 STRATEJİK PLAN

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler katılımcılık, saydamlık, sonuçları iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, okul/kurumlar ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ve il millî eğitim müdürlüğünde bulunan tüm birimlerden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” müdür, müdür yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci
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Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, okul/kurumlar ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ve il millî eğitim müdürlüğünde bulunan tüm birimlerden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.  
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek Bakanlıkça belirtilen tarihe kadar Strateji Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise Müdür Yardımcısının sorumluluğundadır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

75.Yıl Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmiştir. Müdürlüğümüze özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır.[image: image60.png]




Tablo 21 :  Hedef  Kartı  Sorumlulukları
	Hedefler
	YYHB
	BHİM
	BİHB
	DHHB
	DÖHB
	HBÖHB
	HHB
	İDBB
	İEHB
	MTEHB
	OHB
	ÖDSHBM
	ÖERHB
	ÖÖKHB
	ÖYGHB
	PGM
	SGHB
	TEHB
	EMB
	TEHB
	YEĞİTEK
	YYEHB

	1.1
	
	
	İ
	İ
	İ
	
	İ
	
	İ
	
	
	
	
	İ
	
	
	
	S
	
	
	
	

	2.1
	
	
	İ
	
	İ
	
	İ
	
	
	İ
	S
	
	
	İ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	İ
	
	
	S
	
	
	
	
	
	
	İ
	
	
	
	
	
	
	İ
	
	

	3.2
	
	
	İ
	
	
	S
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	İ
	İ
	


*S: Sorumlu Birim

*İ : İş Birliği Yapılan Birim

Tablo 21: Hedef ve Strateji Sorumlulukları
	Amaç 1: Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hedefler
Stratejiler
Sorumlu
İş Birliği Birim

Yapılan

Birim(ler)

	Hedef 1.1: Okul öncesi eğitim desteklenerek

erişim imkânları artırılması sağlanacaktır.
	S-1.1.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır.

S-1.1.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesinin artırılması sağlanacaktır.

S-1.1.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yaygınlaştırılacaktır.

S-1.1.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve bilgilendirme çalışmaları yapılarak iş birliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	75.YIL     Anaokulu   Müdürlüğü
	Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Amaç 2: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.

	Hedefler
Stratejiler
Sorumlu
İş Birliği Birim
Yapılan

Birim(ler)

	Hedef 2.1:

Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	S-2.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze eğitimler verilecektir.

S-2.1.2 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim hizmetlerinin koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmaların (mevzuat düzenlemeleri, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim öğretmeni normu sağlanması vb.) yürütülmesi sağlanacaktır.
	75.YIL     Anaokulu   Müdürlüğü
	Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü


	Amaç 3: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	Hedefler
Stratejiler
Sorumlu
İş Birliği Birim
Yapılan

Birim(ler)

	Hedef 3.1: Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır.
	S-3.1.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumların belgelendirme baş- vurularının alınarak tarafsız, bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk değerlendirme ve belgelendirme süreçleri yürütülecektir.
	75.YIL     Anaokulu   Müdürlüğü
	Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Hedef 3.2: Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	S-3.2.1 Öğretmen ve öğrencilerin dijital yeterliklerinin artırılmasına katkı sağlanması amacıyla dijital öğretmen yeterliklerine göre uzaktan ve/veya yüz yüze eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	75.YIL     Anaokulu   Müdürlüğü
	Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü


Tablo 22: Performans Göstergesi Sorumlulukları
	AMAÇ 1 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	Hedef No
	PG

No
	Performans Göstergesi
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)

	Hedef   1.1.
	PG 1.1.1
	Okul öncesi okullaşma oranı (%) (Yaş Grubu)
	TEHB
	SGHB, İEHB, BİHB, DÖHB, ÖÖKHB

	
	PG 1.1.2
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	TEHB
	SGHB, İEHB, BİHB, DÖHB, ÖÖKHB

	Hedef                No
      2.1.
	PG

No
	Performans Göstergesi
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)

	
	PG 2.1.1
	Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	ÖERHB
	BİHB, TEHB, OHB, DÖHB, ÖÖKHB, MTEHB, İEHB

	

	Hedef No
  3.1.
	PG

No
	Performans Göstergesi
	Sorumlu Birim
	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)

	3.1.
	PG 3.1.1
	Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan okul/kurum sayısı (oran) (%)
	DHHB
	BİHB, DÖHB, HBÖHB, İEHB, MTEHB, OHB, ÖERHB, TEHB, TEHB

	Hedef 3.2
	PG 3.1.2
	Öğretmenlerin dijital becerilerini geliştirmek için düzenlenen dijital beceri eğitimlerinin sayısı
	ÖYGHB
	BİHB, DÖHB, HBÖHB, İEHB, MTEHB, OHB, ÖERHB, TEHB, TEHB
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Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri





Temel Üst Politika Belgeleri





Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları


Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 


Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 


Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi


Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları


Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Staratejik Planı


Perşembe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Staratejik Planı





Kalkınma Planları


Orta Vadeli Programlar


Orta Vadeli Mali Planlar


Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları


MEB 2019-2023 Stratejik Planı


Millî Eğitim Şûra Kararları
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Şekil � SEQ Şekil \* ARABIC �5�: Perşembe İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Diyagramı
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Değerlendirme toplantılarının gerçekleştirilmesi





Değerlendirme raporunun


hazırlanması ve sunulması





İzleme verilerinin değerlendirilmesi





Yıllık


pla	arın





nlamal





yapılması

















Yılsonu gerçekleşmelerinin belirlenmesi





İlk altı aylık gerçekleşmelerin belirlenmesi





İzleme





oplantılarının


g	si





t





erçekleştirilme





İzleme raporunun hazırlanması ve sunulması
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